
ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ς 
 ;ͭͦ ͔͒ͪ͗͊ͭΈ ͍ ͔ͯͣ ͙  ͦ͟ ͎͒͊ ͦͭ ͔͎ͤͦ 

ͦͭ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ 

˿͔͙͡ͻ͍͙ͦͤ͟ ˮ͍͊ͤ (PMP) 



˿͔͙͡ͻ͍͙ͦͤ͟ ˮ͍͊ͤΣ PMP, MD. 
 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ  
ͨͦͪͭͺ͔͔͚͡Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͔͋ͦ͡  
мл ͔ͭ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˮ́ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 
 
ˤ͙ͼ͔-͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ˽͔͔͎͎ͭͪ͋ͯͪͫͦͦ͟ ˻͔͔͙ͭ͒ͤ͡Ύ 

PMI (pmi.org.ru). 
 
ˢ͍ͭͦͪ ͙͎ͤ͟Σ ͔͚ͫͭ͊ͭ ͙ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ όPMlead.ru) 

http://www.pmi.org.ru/
http://www.pmlead.ru/


˽͔͙ͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌ 

Å˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͔ͤ͒ͪΎΌͭ ͔͔ͤͦͪͪͭͤͦ͟͟ 

Å˭ͦ͡ ͙ͨͪ΄ͦ͡ ͦͭ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ όͤͦ ͍͒͊ͤͦ 
͔͔͙ͨͪͤͯͦͫ͟͡Έ ͤ͊ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ PMO, 
͔͊ͪ͊͗͊ͭ͘ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦύΦ ˹͔͍͊͗ͤͦ 
͚͊ͦ͟͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͒͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ / ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ όSCRUM, PMI, ˥˻˿́ύΦ 

Å˽͔͔ͪͦͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍͔ͤ͒ͪΎͭΈ ͙ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ όͦͯͨ͊ͭ͟ΈΣ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈ ͙ͨͪ͋·͡ΈύΦ 

 



ˤͻͦ͒ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ  
όͤͯ͗ͤͦ ͙͡ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ύΚ 

˽͔ͦͤ͘͡·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO ˻͋·;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO 



ˤͦͨͪͦͫ ͙ ͍͔ͦͭͭ 

˹͙͊ͨ΄͙͔ͭΥ 

Å͟ ͙͔͊͟ ͫ͊ͣ·͔ ͎͍͊ͤ͡·͔ ό͙ͫͻͦ͒ͤ·͔ύ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
͒͡Ύ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΚ 

͍ͦͨͪͦͫ 



͔͎͙̏ͤͪΎ Ҍ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ 



˸͎ͦ͘ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ PMO 

ˤͻͦ͒ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ  
όͤͯ͗ͤͦ ͙͡ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡)? 5/0 



˹͊ ;͔ͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭΚ 

˽͔ͦͤ͘͡·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO ˻͋·;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO 



ˤͦͨͪͦͫ ͙ ͍͔ͦͭͭ 
˻͔ͭͣͭΈ͔ͭΥ 

Å͟ ͊͟ ͔͔͒ͯͣ͊ͭΣ ͍͊͗ͤͦ ͙͡ ͒͡Ύ ͦ͋·;͎ͤͦͦ 
όζͪΎ͍͎͒ͦͦͦηύ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͙ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͪ·͔ͤ͟Σ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟ͻΣ 
ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͨͪͦͤͼ͔͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌΚ 

͍ͦͨͪͦͫ 



PMI Talent Triangle  



PMI Talent Triangle  



PMI Talent Triangle  

Å ͨͦ ͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡Σ  
Å͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟Σ  
Å͙͔͋ͤͫ͘-͙ͨͪͦͤͼ͔͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ  
Å͔͙͔ͯͣͤ ͙͍͔͊ͭ͘͟͡Έ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͍·͎ͦ͒ͯΣ  
Å͙͔ͤ͊ͤ͘ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟ 
Å͙͔ͤ͊ͤ͘ ό͔͙͔ͯͣͤ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈύ 
͊ͦͤ͊ͣ͘͟ 

Å͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 
Å͙ ͭΦͨΦ 



˸͎ͦ͘ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ PMO 

ˤͻͦ͒ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ  
όͤͯ͗ͤͦ ͙͡ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡)? 5/0 

˹͊ ;͔ͣ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 

͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ? 
5/5 



ˤͦ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͚͔ͦ͋ͦ͒ͭͫΎ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Κ 

˽͔ͦͤ͘͡·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO ˻͋·;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO 



ˤͦͨͪͦͫ ͙ ͍͔ͦͭͭ 
˻͔ͭͣͭΈ͔ͭΥ 

Å͟ ͊͟ ͫ;͙͔͔ͭ͊ͭ ό͒͡Ύ ˮ́ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ > ́ ͭ͊ͭͦͣ 
млл ;͔͍͔ͦ͟͡ύ ͔ͣͤΈ΄͔ ͚͊ͦ͟͟ ͫͯͣͣ· ͙ͤ 
͙ͨͪ ͙͊͟͟ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΚ 

͍ͦͨͪͦͫ 



˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

Å˥ ͦͤͦͪ͊ͪ м ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊ 

 

Å˭ ͊ͪͨ͊ͭ͊͡ ͍ͦͭͦͪ͊ͤͤ·ͻ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ·Υ 

ïͣ ͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ ό͒ͦ р ;͔͍͔ͦ͟͡ύ 

 

ï͙ ͔͔͍ͤ͗ͤͪͦ ό͒ͦ мл ;͔͍͔ͦ͟͡ύ 

 

Å̂ ͨͯ΅͔ͤͤ͊Ύ ͍·͎ͦ͒͊ ͨͦ ͎͙͒ͪͯͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

 

˻ͭ  оΦрлл$ ͍  ͔ͣͫΎͼ ϝ с ͔ͣͫΦ Ғ 20.000$ 

ό˻ͭ 1.800$ ͍  ͔ͣͫΎͼ ϝ с ͔ͣͫΦ ͒ ͦ 2л҈ ͍͔͔͙ͪͣͤύ ϝ р ;͔͍͔ͦ͟͡ Ғ 11.000$ 

ό˻ͭ 1.500$ ͍  ͔ͣͫΎͼ ϝ с ͔ͣͫΦ ͒ ͦ 1л҈ ͍͔͔͙ͪͣͤύ ϝ мл ;͔͍͔ͦ͟͡ Ғ 9.000$ 

20.000 + 11.000 + 9Φллл Ғ 40.000$ Ґ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ 
͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙ ͦͤ ͙͔ͨͪͤͫ ͋· ͙ͨͪ͋·͡Έ X ;͔͔ͪ͘ Y ͒ ͔͚ͤ 



˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

Å˥ ͦͤͦͪ͊ͪ м ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊ 

 

Å˭ ͊ͪͨ͊ͭ͊͡ ͍ͦͭͦͪ͊ͤͤ·ͻ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ·Υ 

ïͣ ͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ ό͒ͦ р ;͔͍͔ͦ͟͡ύ 

 

ï͙ ͔͔͍ͤ͗ͤͪͦ ό͒ͦ мл ;͔͍͔ͦ͟͡ύ 

 

Å̂ ͨͯ΅͔ͤͤ͊Ύ ͍·͎ͦ͒͊ ͨͦ ͎͙͒ͪͯͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

 

˻ͭ  оΦрлл$ ͍  ͔ͣͫΎͼ ϝ с ͔ͣͫΦ Ғ 20.000$ 

ό˻ͭ 1.800$ ͍  ͔ͣͫΎͼ ϝ с ͔ͣͫΦ ͒ ͦ ол҈ ͍͔͔͙ͪͣͤύ ϝ р ;͔͍͔ͦ͟͡ Ғ 11.000$ 

ό˻ͭ 1.500$ ͍  ͔ͣͫΎͼ ϝ с ͔ͣͫΦ ͒ ͦ нл҈ ͍͔͔͙ͪͣͤύ ϝ мл ;͔͍͔ͦ͟͡ Ғ 9.000$ 

20.000 + 11.000 + 9Φллл Ғ 40.000$ Ґ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ 
͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙ ͦͤ ͙͔ͨͪͤͫ ͋· ͙ͨͪ͋·͡Έ X ;͔͔ͪ͘ Y ͒ ͔͚ͤ 



˸͎ͦ͘ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ PMO 

ˤͻͦ͒ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ  
όͤͯ͗ͤͦ ͙͡ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡)? 5/0 

˹͊ ;͔ͣ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 

͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ? 
5/5 

ˤͦ ͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͚͔ͦ͋ͦ͒ͭͫΎ 
͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡? 10/5 



˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔͔ͨͪͤͫͭ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
ό͊͟͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔͎ͦ ͍·͎ͦ͒ͤ·ͣύΚ 

˽͔ͦͤ͘͡·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO ˻͋·;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ PMO 


